
 
 

 

บทท่ี ๑ 

บทนํา 

 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การบริหารจัดการศึกษาไทยในปจจุบัน ทามกลาง กระแส แหงความเปน โลกาภิวัฒน 

(Globalization) ซึ่งอยูภายใตเงื่อนไขการปรับเปลี่ยนการแขงขัน เพื่อสรางขอไดเปรียบ และความ

มุงมั่นของสังคม ที่ดําเนินไป อยางรวดเร็ว รุนแรง และมีความ หลากหลายน้ัน ตางก็สงผลกระทบตอ

วงวิชาชีพ โดยเฉพาะดานการศึกษา ซึ่งเปนผลสืบเน่ืองมาจากการ ปรับเปลี่ยนบริบท และ โครงสราง

การบริหาร ของการบริหารจัดการศึกษาภายใตสาระแหงบทบัญญัติของกฎหมายการศึกษา ที่เรียกวา 

“พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒” เปนการจัด โครงสราง การบริหาร การศึกษา โดย

ยึดหลักของการ มีเอกภาพเชิงนโยบาย หลากหลายในการปฏิบัติ โดยเนนระบบการกระจายอํานาจ 

และการยึดหลักการมีสวนรวม ของทองถ่ินเปนสําคัญ 

สาระสําคัญของ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ. ศ. ๒๕๔๒ น้ันไดเสนอแนวคิดและ 

วิธีการจัดการศึกษาที่ทาทายหลายดาน จึงเปนเสมือนกฎหมายปฏิรูปการศึกษา ดังจะเห็นไดวาใน 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติน้ีใหความสําคัญกับการปฏิรูปในดานตางๆ คือ ปฏิรูประบบ 

การศึกษา ใหสอดรับซึ่งกันและกันทั้งระบบ ปฏิรูปแนวการจัดการศึกษาโดยใหยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

ปฏิรูปหลักสูตรและเน้ือหาสาระ วิธีการจัดกระบวนการเรียนรูทั้งในระบบและนอกระบบโรงเรียน 

ปฏิรูประบบการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งหนวยงานของรัฐ องคกรปกครองทองถ่ิน และเอกชน

โดยเนนเรื่อง การกระจายอํานาจและการมีสวนรวม ปฏิรูประบบครู คณาจารยและบุคลากรทางการ

ศึกษา มุงเนนใหมีการยกระดับสถานภาพของวิชาชีพครู การพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพครู ปฏิรูป

ระบบทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา เพื่อระดมทรัพยากรมาใหเพื่อการศึกษา ปฏิรูประบบ

ประกัน คุณภาพการศึกษา เนนเรื่องของการประกันคุณภาพภายในและใหมีการรับรองและ

ประเมินผลมาตรฐานจากองคกรภายนอก และปฏิรูปสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มุงใหมีการผลิต

ใชสื่อและเทคโนโลยีในรูปแบบที่หลากหลายที่มีคุณภาพ๑ 

การปฏิรูปการศึกษามุงใหเกิดคุณภาพทั้งในดานผลผลิต กระบวนการจัดการ และปจจัย

ตางๆ โดยมุงหวังใหการจัดการศึกษา พัฒนาทั้งระบบ ( Whole School Approach : WSA) บุคคลที่

                                                             
๑ สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ. ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : 

ชวนพิมพ, ๒๕๔๔), หนา ๑๕. 



๒ 

 

มี ความสําคัญอยางย่ิงที่จะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดังกลาวไดก็คือ ผูบริหารสถานศึกษา เพราะตอง 

เปนผูนําและผูประสานความรวมมือจากทุกฝายที่มีความสามารถทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่อง

การเรียน การสอน และการเรียนรู รวมทั้งประสานสัมพันธ ระดมและจัดสรรทรัพยากรไดอยางมี 

ประสิทธิภาพ๒ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปรียบไดวาเปนจอมทัพสําคัญที่จะนําพาองคกรใหกาวไปใน

กระแสแหงการปฏิรูปไดอยางมีเกียรติและศักด์ิศรี ผูบริหารสถานศึกษาในยุคแหงการเปลีย่นแปลงทาง

บริบท (Context) หลากหลายสวนน้ัน นาจะเปรียบไดกับ“ ผูบริหารมืออาชีพ ” จึงจะเหมาะสมกับ

สภาพการณปจจุบันที่จะทําหนาที่สําคัญใหไปสูเปาหมายที่พึงประสงคโดยการกําหนดเปนยุทธศาสตร

การจัดการศึกษาสูการปฏิบัติที่แสดงใหเห็นศักยภาพ คุณภาพ เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหาร

จัดการศึกษาภายในสถานศึกษาแหงน้ัน 

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารหรือผูนําหรือผูจัดองคการ 

หรือหัวหนางาน ไมวาหนวยงานเล็กหรือหนวยงานใหญ หนวยงาน ราชการหรือเอกชนก็ตาม ยอมมี

บทบาทที่เปนผลตอการสําเร็จหรือประสิทธิภาพของงานเปนอยางย่ิง บางครั้ง การจัดองคการ แมจะ

ไมเรียบรอยถูกตองอยูบาง ก็อาจไดรับผลงานสูงได หากผูบริหารมีคุณลักษณะที่ดี แตถาคุณลักษณะ 

หรือพฤติกรรมในการนําของผูบริหารไมดี แมการจัดองคการถูกตอง หรือดีเพียงใดก็ตาม ผลงานที่

เกิดข้ึนของหนวยงานน้ันๆ ยอมสมบูรณไดยาก ดังน้ันผูบริหารหรือผูนําจะตองมีคุณสมบัติเหมาะสม มี

พฤติกรรม ในการนําที่ถูกตอง เหมาะสมเพราะความสําเร็จของงานทุกดานขององคการ ข้ึนอยูกับ

ผูบริหาร หรือผูนํา ซึ่งจะวินิจฉัยสั่งการ หรือตัดสินใจแกปญหาตางๆ เพื่อใหงานเกิดประสิทธิภาพ ซึ่ง

คุณลักษณะ ที่พึงประสงคของผูบริหารหรือผูนําน้ัน ควรที่จะประกอบดวยเรื่องที่สําคัญ ไดแก 

คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ คุณลักษณะดานความเปนผูนํา คุณลักษณะดานความรูทางวิชาการ และ 

คุณลักษณะดานความสามารถในการบริหาร 

คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษา ปจจัยสําคัญในการเสริมสรางการ

เรียนรูในโรงเรียน คือ ระบบการบริหารจัดการที่มี ประสิทธิภาพ และการมีสวนรวม ดังน้ัน ผูบริหาร

สถานศึกษาในยุคปฏิรูปในการศึกษาจึงตองมีศาสตรและ ศิลปในการบริหารจัดการ ซึ่งเปน

คุณลักษณะที่สําคัญที่จะทําใหการบริหารจัดการศึกษาบรรลุเปาหมายที่ต้ังไว เมื่อกลาวถึงคุณลักษณะ 

ของนักบริหารดูเหมือนจะมีการกลาวไวมากมาย ซึ่งมีทั้งทัศนะสวนตัว ที่เกิดจาก ประสบการณ ใน

การเปนผูบริหารมาและผลจากการศึกษาและวิจัยของนักวิชาการซึ่งมีทั้งของไทยและตางประเทศ

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ตามมาตรา ๓๙ ใน

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ . ศ . ๒๕๔๒ ที่ใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารจัดการ 
                                                             

๒ สุพล วังสินธุ, “พฤติกรรมการบริหารตามแนวพุทธธรรมของผูบริหารที่สงผลตอความผูกพันของครู

โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี”, วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต , 

(บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๔๕), หนา ๒๙. 



๓ 

 

ไปยังคณะกรรมการ และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง ใน ๔ ดาน คือ ดานวิชาการ การ

บริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป๓ 

ในการจะทําโรงเรียนใหมีคุณภาพน้ันจะตองมีการปฏิรูปกระบวนการทํางานในทุกดาน

โดยเฉพาะในดานงาน ๔ งานหลัก ดังน้ี 

ดานวิชาการ มีความรูและเปนผูนําดานวิชาการ มีความรู มีทักษะ มีประสบการณดาน

การบริหารงาน สามารถใชความรูและประสบการณแกปญหาเฉพาะหนาไดทันทวงที มีวิสัยทัศน มี

ความคิดริเริ่มสรางสรรค ใฝเรียน ใฝรู มุงพัฒนาตนเองอยูเสมอ รอบรูทางดานการศึกษาความ

รับผิดชอบ แสวงหาขอมูลขาวสาร รายงานผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ ใชนวัตกรรมทางการ

บริหาร คํานึงถึงมาตรฐานวิชาการ 

การบริหารงบประมาณ เขาใจนโยบาย อํานาจหนาที่ และกิจกรรมในหนวยงาน มีความรู

ระบบงบประมาณ เขาใจระเบียบคลัง วัสดุ การเงิน มีความซื่อสัตย สุจริต มีความละเอียดรอบคอบมี

ความสามารถในการตัดสินใจอยางมีเหตุผล หมั่นตรวจสอบการใชงบประมาณอยูเสมอ รายงาน

การเงินอยางเปนระบบ 

การบริหารงานบุคคล มีความรู ทักษะ ประสบการณในการบริหารงานบุคคล เปน

แบบอยางที่ดี มีมนุษยสัมพันธ มีอารมณขัน เปนนักประชาธิปไตย ประนีประนอม อดทน อดกลั้น 

เปนนักพูดที่ดีมีความสามารถในการประสานงาน มีความสามารถจูงใจใหคนรวมกันทํางาน กลา

ตัดสินใจ มุงมั่นพัฒนาองคกร 

การบริหารทั่วไป เปนนักวางแผนและกําหนดนโยบายที่ดี เปนผูที่ตัดสินใจและวินิจฉัยสั่ง

การที่ดี มีความรู และบริหารโดยใชระบบสารสนเทศที่ทันสมัย เปนผูที่มีความสามารถในการ

ติดตอสื่อสารรูจักมอบอํานาจและความรับผิดชอบแกผูที่เหมาะสม มีความคลองแคลว วองไว และ

ต่ืนตัวอยูเสมอมีความรับผิดชอบงานสูง ไมยอทอตอปญหาอุปสรรค กํากับ ติดตาม และประเมินผล 

๑. ดานบริหารงานวิชาการ มีภาระหนาท่ี ๑๗ หนาท่ี ดวยกันคือ 

๑) การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรทองถ่ิน 

๒) การวางแผนงานดานวิชาการ 

๓) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

๔) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

๕) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

                                                             
๓ สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, ความเปนครู, (เอกสารประกอบการสอนวิชา ๑๐๑๑๑๐๑ ภาคพื้น

วิชาการศึกษา คณะครุศาสตร สถาบันราชภัฏสุรินทร, ๒๕๔๓), หนา ๘๒. 



๔ 

 

๖) การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

๗) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

๘) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 

๙) การนิเทศการศึกษา 

๑๐) การแนะแนว 

๑๑) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

๑๒) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

๑๓) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น 

๑๔) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

๑๕) การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของ

สถานศึกษา 

๑๖) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 

๑๗) การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

๒. ดานบริหารงานงบประมาณ มีภาระหนาท่ี ๒๒ หนาท่ี ดวยกันคือ 

๑) การจัดทําแผนงบประมาณและคําขอต้ังงบประมาณเพื่อเสนอตอ

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน แลวแตกรณี 

๒) การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงินตามที่ไดรับจัดสรรงบประมาณจาก

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยตรง 

๓) การอนุมัติการใชจายงบประมาณที่ไดรับจัดสรร 

๔) การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

๕) การรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ 

๖) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ 

(๗) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณ 

๘) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

๙) การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 

๑๐) การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

๑๑) การวางแผนพัสดุ 

๑๒) การกําหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ หรือ

สิ่งกอสรางที่ใชเงินงบประมาณเพื่อเสนอตอปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐานแลวแตกรณี 



๕ 

 

๑๓) การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทําและจัดหาพัสดุ 

๑๔) การจัดหาพัสดุ 

๑๕) การควบคุมดูแล บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ 

๑๖) การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน 

๑๗) การเบิกเงินจากคลัง 

๑๘) การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน 

๑๙) การนําเงินสงคลัง 

๒๐) การจัดทําบัญชีการเงิน 

๒๑) การจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงิน 

๒๒) การจัดทําหรือจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียน และรายงาน 

๓. ดานบริหารงานบุคคล มีภาระหนาท่ี ๒๐ หนาท่ี ดวยกันคือ 

๑) การวางแผนอัตรากําลัง  

๒) การจัดสรรอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

๓) การสรรหาและบรรจุแตงต้ัง  

๔) การเปลี่ยนตําแหนงใหสูงข้ึน การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

๕) การดําเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน  

๖) การลาทุกประเภท 

๗) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

๘) การดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

๙) การสั่งพักราชการและการสั่งใหออกจากราชการไวกอน  

๑๐) การรายงานการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

๑๑) การอุทธรณและการรองทุกข 

๑๒) การออกจากราชการ 

๑๓) การจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติ 

๑๔) การจัดทํา บัญชีรายช่ือและใหความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ 

๑๕) การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

๑๖) การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ 

๑๗) การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

๑๘) การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับขาราชการครูและบคุลากร

ทางการศึกษา 



๖ 

 

๑๙) การริเริ่มสงเสริมการขอรับใบอนุญาต  

๒๐) การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาการดําเนินการที่

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการน้ัน 

๔. ดานบริหารงานบริหารท่ัวไป มีภาระหนาท่ี ๒๒ หนาท่ี ดวยกันคือ 

๑) การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ  

๒) การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 

๓) การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  

๔) งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

๕) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 

๖) การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

๗) งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

๘) การดําเนินงานธุรการ 

๙) การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 

๑๐) การจัดทําสํามะโนผูเรียน 

๑๑) การรับนักเรียน 

๑๒) การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดต้ัง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 

๑๓) การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 

๑๔) การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

๑๕) การทัศนศึกษา 

๖) งานกิจการนักเรียน 

๑๗) การประชาสัมพันธงานการศึกษา 

๑๘) การสงเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 

องคกรหนวยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 

๑๙) งานประสานราชการกับสวนภูมิภาคและสวนทองถ่ิน 

๒๐) การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

๒๑) การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 

๒๒) แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการประกันคุณภาพการศึกษา การประกันคุณภาพ

การศึกษา ของโรงเรียน เปนการใหหลักฐานขอมูลแกประชาชนวา บุคลากรในโรงเรียนทํางานอยาง

เต็มความสามารถ เพื่อใหผูปกครองนักเรียน และสาธารณชนมั่นใจในคุณภาพของนักเรียน ดังน้ัน 

โรงเรียนตองจัด ใหมีระบบประกันคุณภาพภายใน และใหถือวาเปนสวนหน่ึง ของกระบวนการบริหาร



๗ 

 

การศึกษา ที่ตองดําเนินการอยางตอเน่ือง โดยจัดทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด 

หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผยตอสาธารณะ เพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา ที่กลาวถึงที่ยังเปนผลใหเกิดการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบเพื่อการปฏิรูปการศึกษา ที่จะตอง

บริหารแบบมีสวนรวม มีลักษณะของผูนําแบบประชาธิปไตย จะใหความสําคัญ ใหเกียรติและเคารพ 

ในศักด์ิศรีของผูรวมงาน ยอมรับและเปดโอกาสใหผูรวมงานแสดงความคิดเห็นรวมแกปญหาและรวม

ตัดสินใจ เปนผูมีวิสัยทัศน มีความเช่ือมั่น เห็นคุณคาของตนเองและผูรวมงาน ซื่อสัตย จริงใจ มี

ความสามารถกระตุน และจูงใจใหเกิดความรักและความผูกพันในโรงเรียน 

ดังน้ัน การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู ผูบริหารสถานศึกษาจะตอง

เปลี่ยนแปลง บทบาทของตนเองโดยการใชหลักการบริหารคุณภาพที่ใหทุกคนมีสวนรวมคิดรวม

ตัดสินใจ โรงเรียนสรางทีมงาน ซึ่งมีความสําคัญตอการบริหารโดยใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ การมี

คุณสมบัติอันประเสริฐ ๔ ประการ ที่ผูบริหารโรงเรียนใชเปนแนวทางในประพฤติการปฏิบัติและเปน

หลักในการควบคุมพฤติกรรมตนเองทั้งทางดานรางกาย จิตใจ วาจา และอารมณ ทําใหเกิดความรูสึก

ที่เหมาะสมตอผูใตบังคับบัญชาและบุคคลทั่วไป ซึ่งเปนคุณธรรมที่ประกอบดวย ๔ ดานเมตตา กรุณา 

มุทิตา อุเบกขา ผูบริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษา จะตองมีความรู ความสามารถในการ

บริหาร จัดการ มีวิสัยทัศนในการบริหารการศึกษาใหทันสมัยกับการเปลี่ยนแปลง มีภาวะผูนํา มี

มนุษยสัมพันธเปนที่ยอมรับ ของผูเกี่ยวของ และมีความเปนประชาธิปไตย เพื่อนําไปสูการปฏิรูปการ

เรียนรูใหผูเรียนทุกคนมีความรู ความสามารถ บุคลิกลักษณะ และคุณสมบัติตามหลักสูตรการศึกษา

ข้ันพื้นฐานอยางแทจริง ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพในยุคปฏิรูปการศึกษา ควรมี

ลักษณะที่สําคัญ คือ นักพัฒนา นักแกปญหา นักตัดสินใจ นักประนีประนอม นักการฑูต นักวางแผน 

นักปกครอง และนักปราชญ๔ ผูบริหารสถานศึกษาจึงจําเปนอยางย่ิงที่ตองปรับเปลี่ยนพฤติ

กรรมการบริหารและพัฒนาตนเองโดยใชความรูคูคุณธรรมในการบริหารและจัดการ๕
  

กลุมโรงเรียนที่สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว  มีจํานวนนักเรียน  อําเภอหนองบัว  

จังหวัดนครสวรรค มีจํานวน ๒๐ โรงเรียน ประกอบดวยโรงเรียนโรงเรียนบานทุงทอง โรงเรียนบานไทร

งาม โรงเรียนบานปากดง โรงเรียนบานหนองกระเปา โรงเรียนบานรังงาม โรงเรียนบานคลองลาน

โรงเรียนบานหนองไผ โรงเรียนบานคลองกําลัง โรงเรียนบานโคกสะอาด โรงเรียนบานวังบอ(ราษฎรเจริญ) 

โรงเรียนบานวังใหญ (ราษฎรบํารุง) โรงเรียนบานเขานางตวม โรงเรียนบานทับลุมประชาพัฒนา 

                                                             
๔ สํานักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน, คูมือปฏิบัติและมาตรการรักษาความปลอดภัยใน

สถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ม.ป.ป.), หนา ๑๐. 

๕ สมหวัง พิธิยานุวัฒน , และคนอ่ืนๆ, การจัดระบบใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผูบริหาร , 

(กรุงเทพมหานคร : ที พี, ๒๕๔๒), บทคัดยอ. 



๘ 

 

โรงเรียนบานหนองดู โรงเรียนวัดเวฬุวัน โรงเรียนวัดหวยธารทหาร โรงเรียนสหชาติเศรษฐกิจวิทยา 

โรงเรียนอุดมพัฒนา โรงเรียนวันครู (2504) โรงเรียนประชาอุปถัมภ โรงเรียนสวนมากเปนโรงเรียน

ขนาดเล็ก มีครูและนักเรียนจํานวนนอย มีครูไมครบช้ัน ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญมีปญหาเกี่ยวกับ

การบริหารสถานศึกษา งานบุคลากร งานงบประมาณ งานวิชาการ สภาพสิ่งแวดลอม 

จากความสําคัญของปญหา ดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาใน การบริหาร

สถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบรหิาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนอง

บัว จังหวัดนครสวรรค ถึงการนําหลกัธรรมคําสอนในพระพทุธศาสนา คือ หลักพรหมวิหาร ๔ ไดแก 

เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ซึ่งเปนหลักธรรมสําหรบัผูบรหิาร มาใชมากนอยเพียงใด เพื่อนําผลวิจัย

น้ีเปนแนวทางเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลกัพรหมวิหาร ๔ ของผูบรหิาร ในสถานศึกษา 

ข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จงัหวัดนครสวรรค เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของ

สังคมและเพื่อเพิม่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบติังานตอไป 

 

๑.๒. วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๒.๑ เพื่อศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ใน

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค 

๑.๒.๒. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค เมื่อจําแนก

ตาม สถานภาพสวนบุคคล  

๑.๒.๓. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร 

ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค 

 

๑.๓. ปญหาที่ตองการทราบ 

๑.๓.๑. ความคิดเห็นของครูผูสอน และคณะกรรมการสถานศึกษา ตอการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนอง

บัว จังหวัดนครสวรรค เปนอยางไร 

๑.๓.๒. เปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ

ผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค เมื่อจําแนกตาม

สถานภาพสวนบุคคลอื่นแตกตางกันหรือไม 

๑.๓.๓. แนวทางการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร 

ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค มีอะไรบาง 



๙ 

 

๑.๔. ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตเน้ือหาในการศึกษา

เรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด

กลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค ประกอบดวยขอบเขตดานเน้ือหา ขอบเขตดานประชากร

และกลุมตัวอยาง/ผูใหสําคัญ ขอบเขตดานตัวแปร ขอบเขตดานสถานที่ ดังน้ี 

๑.๔.๑ ขอบเขตดานเน้ือหา 

ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตการวิจัยดานเน้ือหาของการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดศึกษาการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนอง

บัว จังหวัดนครสวรรค ปการศึกษา ๒๕๕๙ ซึ่งประกอบดวย ๔ องคประกอบ ดังน้ี ๑. การบริหารงาน

วิชาการ ๒. การบริหารงานงบประมาณ ๓. การบริหารงานบุคคล ๔. การบริหารงานทั่วไป 

 

ขอบขายการบริหารสถานศึกษาแบงเปน ๔ ดานคือ 

๑) การบริหารวิชาการ 

๒) การบริหารงบประมาณ 

๓) การบริหารงานบุคคล 

๔) การบริหารทั่วไป 

๑.๔.๒ ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตการวิจัยดานประชากรและกลุมตัวอยาง ดังน้ี 

๑. ประชากรที่ใชในการศึกษาวิจัยในครั้งน้ี ประกอบดวย ๒ กลุม ไดแก ครูผูสอน 

คณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว อําเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ ปการศึกษา ๒๕๕๙ จําแนกเปนครูผูสอน 

จํานวน ๑๓๐ คน คณะกรรมการสถานศึกษา จํานวน ๑๘๐ คน รวมทั้งสิ้น ๓๑๐ คน 

๒. กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี เน่ืองจากประชากรมีจํานวนที่แนนอน (finite 

populations) จึงใชวิธีการสุมตัวอยางงายในการหาขนาดของตัวอยางใชสูตรของเครจซี่และมอรแกน 

(R.C.Krejcie and D.W. Morgan) โดยการเปดตารางขนาดกลุมตัวอยางสําเร็จรูป๖ ในการคํานวณหา

ขนาดของตัวอยางไดขนาดของกลุมตัวอยาง จํานวน ๒๒๓ คน 

                                                             
๖ สุวรีย ศิริโภคาภิรมย, การวิจัยทางการศึกษา, (ลพบุรี : ฝายเอกสารการพิมพสถาบันราชภัฏเทพ

สตรี, ๒๕๔๖), หนา ๔๔๕. 



๑๐ 

 

๓.  ผู ใหขอมูลสํ าคัญในการ วิจัยครั้ ง น้ี  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา สังกัด 

กลุมโรงเรียนหนองบัว ทั้ง ๗ โรงเรียน 

๑.๔.๓ ขอบเขตดานตัวแปร 

ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตการวิจัยดานตัวแปร ดังน้ี 

๑. ตัวแปรตน independent variables ไดแก สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ประกอบดวย สถานภาพสวนบุคคลและระดับการศึกษา 

๒. ตัวแปรตาม dependent variables ไดแก เรื่อง การบรหิารสถานศึกษาตาม

หลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบรหิาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัด

นครสวรรค ตามหลกัธรรมสําหรบัผูบริหาร สรปุสาระสําคัญไดดังตอไปน้ี ๑. บริหารงานวิชาการ  

๒. การบริหารงานงบประมาณ ๓. การบรหิารงานบุคคล ๔. การบริหารงานทั่วไป 

๑.๔.๔ ขอบเขตดานสถานท่ี 

การศึกษาวิจัยในเรื่องน้ี ผูวิจัยไดกําหนดสถานที่ในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี คือ โรงเรียนที่

สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว อําเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ

ประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ จํานวน ๒๐ โรงเรียน 

๑.๔.๕ ขอบเขตดานระยะเวลา 

การศึกษาวิจัยในเรื่องน้ี ไดดําเนินการวิจัยต้ังแตเดือน ตุลาคม ๒๕๕๙ ถึง มีนาคม ๒๕๖๐ 

รวม ๖ เดือน 

 

๑.๕. สมมติฐานการวิจัย 

การวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยไดต้ังสมมุติฐานการวิจัย คือ การบริหารสถานศึกษาตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค 

แตกตางกันเมื่อจําแนกตาม สถานภาพสวนบุคคลและระดับการศึกษา 

 

๑.๖. นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

เพื่อความเขาใจความหมายของคําที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดกําหนดนิยามศัพทตาม

ความหมายของคําตางๆไวดังน้ี 

การบริหาร คือ กระบวนการในการดําเนินงานของบุคคลต้ังแตสองคนข้ึนไป โดยมี

วัตถุประสงครวมกันแตกิจกรรมน้ันจะเปนไปในลักษณะที่แตกตางกันคือมีฝายหน่ึงเปนผูทําหนาที่

ตัดสินใจสั่งการ อีกฝายหน่ึงทําหนาที่ปฏิบัติเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหน่ึงที่บุคคลในองค

รวมกันวางไว 



๑๑ 

 

การบริหารสถานศึกษา หมายถึง งานประจําที่ผูบริหารสถานศึกษาหรือหัวหนา

สถานศึกษา ดําเนินการ ควบคุม จัดบริหารตางๆ: ซึ่งเกี่ยวพันกับบุคลากร กระบวนการเรียนการสอน 

การจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมในโรงเรียนที่เกี่ยวกับอาคารสถานที่รวมทั้งดานการเงิน

งบประมาณ ดานทั่วไปและงานดานความสัมพันธกับชุมชน ศิลปะในการทําใหสิ่งตางๆ ที่ เกิด

ประโยชน ไดรับการกระทําจนเปนผลสําเร็จ กลาวคือผูบริหารไมใชเปนผูปฏิบัติแตเปนผูใชศิลปะทาํให

ผูปฏิบัติทํางานจนสําเร็จตามจุดมุงหมายที่ผูบริหารตัดสินใจเลือก ประกอบดวยงานการบริหาร

สถานศึกษา ๔ ดาน 

๑. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ถือเปนงานที่มีความสําคัญที่สุด เปนหัวใจของ

การจัดการศึกษา ซึ่งทั้งผูบริหารโรงเรียน คณะครู และผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย ตองมีความรูความ

เขาใจ ใหความสําคัญและมีสวนรวมในการวางแผน กําหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผล และการ

ปรับปรุงแกไขอยางเปนระบบและตอเน่ือง งานวิชาการของโรงเรียนประกอบดวยงานหลักสูตรและ

การจัดการเรียนการสอนเปนหลัก ซึ่งโรงเรียนจะตองสรางหลักสูตรของตนเอง เรียกวา หลักสูตร

สถานศึกษา ดังน้ัน ครูจะตองทําหนาที่ในการสรางและพัฒนาหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช การ

ออกแบบการจัดการเรียนรูซึ่งงานวิชาการที่ครูจะตองปฏิบัติจะประกอบดวยภารกิจหลัก 

๒. การบริหารงานบุคคล หมายถึง การหาทางใชคนที่อยูรวมกันในองคกรน้ัน ๆ  

ใหทํางานไดผลดีที่สุด สิ้นเปลืองคาใชจายนอยที่สุด ในขณะเดียวกันก็สามารถทําใหผูรวมงานมี

ความสุขมีความพอใจที่จะใหความรวมมือและทํางานรวมกับผูบริหาร เพื่อใหงานขององคกรน้ัน ๆ 

สําเร็จลุลวงไปดวยดี 

๓. การบริหารงบประมาณ หมายถึง การบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

นิติบุคคล มีวัตถุประสงคเพื่อใหโรงเรียนจัดการศึกษาอยางเปนอิสระ คลองตัว สามารถบริหารการจัด

การศึกษาไดสะดวก รวดเร็วมีประสิทธิภาพและมีความรับผิดชอบโรงเรียนนิติบุคคล นอกจากมีอํานาจ

หนาที่ตามวัตถุประสงคขางตนแลว ยังมีอํานาจหนาที่ตามที่กฎระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวย

การบริหารจัดการและขอบเขตการปฏิบัติหนาที่ของโรงเรียนข้ันพื้นฐานที่เปนนิติบุคคลสังกัดเขตพื้นที่

การศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๖ ลงวันที่ ๗ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๔๖ กฎหมายการศึกษาแหงชาติ และกฎหมาย

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการจึงกําหนดใหโรงเรียนนิติบุคคลมีอํานาจหนาที่ 

๔. การบริหารทั่วไป หมายถึง งานดานการบริหารทั่วไป เปนภารกิจหน่ึงของ

โรงเรียนในการสนับสนุน สงเสริมการปฏิบัติงานของโรงเรียนใหบรรลุตามนโยบาย และมาตรฐาน

การศึกษาที่โรงเรียนกําหนดใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เชน การดําเนินงานธุรการ งาน

เลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานงานพัฒนาระบบและเครือขาย ขอมูลสารสนเทศ การ

ประสานและพัฒนาเครือขายการศึกษา การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร งานเทคโนโลยี

สารสนเทศ การสงเสริม สนับสนุนดานวิชาการงบประมาณ บุคลากรและบริหารทั่วไป การดูแลอาคาร



๑๒ 

 

สถานที่และสภาพแวดลอม การจัดทําสํามะโนผูเรียน การรับนักเรียน การสงเสริมและประสานงาน 

การศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา งานสงเสริมงาน

กิจการนักเรียน การประชาสัมพันธงานการศึกษา การสงเสริม สนับสนุน และสถาบันสังคมอื่นที่จัด

การศึกษา งานประสานราชการกับเขตพื้นที่การศึกษาและหนวยงานอื่น การจัดระบบการควบคุมใน

หนวยงาน งานบริการสาธารณะซึ่งคุณครูควรที่จะไดรับรูแนวปฏิบัติในการปฏิบัติราชการ 

พรหมวิหาร ๔ หมายถึง การมีคุณสมบัติอันประเสริฐ ๔ ประการ ที่ผูบริหารโรงเรียน 

ใชเปนแนวทางในประพฤติการปฏิบัติและเปนหลักในการควบคุมพฤติกรรมตนเองทั้งทางดานรางกาย 

จิตใจ วาจา และอารมณ ทําใหเกิดความรูสึกที่เหมาะสมตอผูใตบังคับบัญชาและบุคคลทั่วไป ซึ่งเปน

คุณธรรมที่ประกอบดวย ๔ ดาน 

๑. เมตตา หมายถึง ความรักความหวังดี เปนการคิดที่จะใหผูอานมีความสุขในชีวิต 

การงาน การศึกษา มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอผูรวมงาน การใหความรวมมือที่เปนประโยชนตอการพูดจา

ไพเราะ ไมสรางความแตกแยก การชวยแนะนําที่จะเปนประโยชนซึ่งกันและกัน มองทุกคนเปนเพื่อน เปน

กัลยาณิมิตร การไมเอาเปรียบกัน ไมอาฆาตบาดหมางใจ ไมคิดเบียดเบียน ไมใสราย ตลอดจนการปรารถนา

ดีตอทุกคนอยางสม่ําเสมอ และเปนไปตามเหตุผลและการกระทําตนใหเปนประโยชนแกคนอื่นเสมอ 

๒. กรุณา หมายถึง ความปรารถนาใหผูอื่นพนทุกข จะเปนบุตรหลานหรือคนใน

บังคับบัญชา ตลอดจนศัตรูและสรรพสัตวทั่วๆไป ที่ตองประสบกับทุกขที่ครอบงํา ทั้งที่เปนทุกโดย

ธรรมชาติและทุกขในสังขารวัฏ การชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ชวยเหลือสงเสริมการพัฒนาความรู 

ดานอารมณ จิตใจและสังคม บางทีอาจชวยเหลือแบงปนในดานทรัพยสินในดานอามิสสิ่งของตางๆ 

การแสดงออกทางกาย วาจา ที่แสดงตอผูอื่นดวยความสุภาพ มีใจกวาง รับฟงปญหาของคนอื่นดวย

ความเต็มใจ และตองอยูในความสามารถของตน 

๓. มุทิตา หมายถึง การช่ืนชมยินดีดวยความจริงใจเมื่อผูอื่นไดดี การทําใหเกิดความ

สามัคคี กลมเกลียวนับถือซึ่งกันและกัน แสดงความยินดีเมื่อผูอื่นไดดีไมพูดถึงเพื่อนรวมงานในทางเสียหาย 

ควรทําใหจิตใจไมขุนมัวดวยอํานาจการถือตัวตางฝายตางเปนกําลังใจใหกันและกัน เดินหนาไปสูความสําเร็จ

โดยไมหวังผลตอบแทนใดๆ และเห็นความสําเร็จของอีกฝายหน่ึงเปนความสําเร็จของสวนรวม 

๔. อุเบกขา หมายถึง การมีใจเปนกลางวางเฉยตอสภาวะอันไมนาพอใจของคนอื่น 

ไมยินดี ไมเสียใจ ไมลําเอียง ไมแบงพรรคไมแบงพวก การไมซ้ําเติมผูอื่นเมื่อผูอื่นถึงความวิบัติ เพราะ

จะทําใหผูอื่นเสียกําลังใจเพราะผูที่ทําแตความดีแตไมไดรับการยกยองเทาที่ควรจะทําใหเสียกําลังใจ 

วางตนเปนกลางไมเขาขางฝายใดฝายหน่ึง มีจิตใจเที่ยงธรรมไมเอนเอียง ทําใหพิจารณาเห็นวาใครทาํดี

ยอมไดดีใครทําช่ัวยอมไดช่ัว ผูบริหารจะตองใหความยุติธรรมแกผูใตบังคับบัญชาเทาๆ กันจะตอง

พิจารณาวินิจฉัยปญหาตางๆไปตามเหตุผล 



๑๓ 

 

ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลกรที่รับผิดชอบบริหารการศึกษาในสถานศึกษา ซึ่ง

จะตองเปนผูมีความรูความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม โนมนาวใหบุคลากรปฏิบัติงานใหบรรลุ

วัตถุประสงคของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูบริหารสถานศึกษาซึ่งเปน

ผูปฏิบัติงานในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา ผูอํานวยการสถานศึกษา รองผูอํานวยการสถานศึกษา

หรือตําแหนงที่เรียกอยางอื่นในหนวยงานทางการศึกษาสังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว อําเภอหนองบัว 

จังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ 

ครูผูสอน หมายถึง ครูซึ่งเปนผูประกอบวิชาชีพหลักทางดานการเรียนการสอนและการ

สงเสริมการเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีการตางๆ ในหนวยงานทางการศึกษา สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว 

อําเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ 

สถานศึกษา หมายถึง หนวยงานการศึกษาของรัฐ สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว อําเภอ

หนองบัว จังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ 

คณะกรรมการสถานศึกษา หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว 

อําเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ 

 

๑.๗. ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

เพื่อประโยชนในการวิจัย ผูวิจัยไดกําหนดประโยชนที่ไดรับในการวิจัย ดังตอไปน้ี 

๑.๗.๑ ไดทราบถึงสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ

ผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค 

๑.๗.๒. ไดทราบถึงการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค 

เมื่อจําแนกตาม สถานภาพสวนบุคคลกับสถานที่อื่น 

๑.๗.๓. ทําใหทราบถึงแนวทางการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 

๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค เพื่อหาแนว

ทางแกไขและพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาใหดีย่ิงข้ึนตอไป 


